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. WYZWANIA PRZYSZLOSCI

1. NOWE TRENDY

Polska energetyka potrzebuje rozwigzan, ktére pozwolg stworzy¢ przestrzen dla jej funkcjonowania w europej-
skim Srodowisku regulacyjnym, wywierajgcym na polskisystem energetyczny coraz wiekszy wptyw. Reaktywne
dostosowywanie sie do coraz ostrzejszych wymogow srodowiskowych i klimatycznych stawia polskg energe-
tyke w sytuacji odbiorcy technologii juz rozwinietych w innych krajach. Tymczasem umiejetne przewidywanie
iwspoéttworzenietrenddw pozwalawyprzedzi¢ dziataniaregulacyjne postronie KomisjiEuropejskiejiznalezé sie
w gronie beneficjentow wprowadzanych standardéw. Rynek elektromobilnosci jest segmentem bardzo
szybko rosngcym, ktéry pozwala na stosunkowo szybkie wykreowanie nowych rozwigzan i wypromowanie
nowych podmiotéw. Jednoczesnie wraz z rozwojem elektromobilnosci mozna oczekiwac uregulowan na po-
ziomie UE, ktére bedg faworyzowac napedy elektryczne kosztem silnikdw spalinowych. Oczekuje sie, ze naj-
pdzniej do 2020 roku pojawig sie regulacje unijne, ktore uczynig z pojazdow elektrycznych (takze z hybryd
typu plug-in) realng alternatywe dla pojazddw spalinowych.

Potencjat rodzacego sie rynku najlepiej obrazuje prognoza wskazujaca, ze na Swiecie w 2040 roku na dro-
gach bedzie sie porusza¢ az 500 min samochodoéw elektrycznych (na 2 mld pojazdéw ogdtem). W konse-
kwencji nalezy oczekiwac réwniez gwattownego wzrostu sprzedazy pojazdow elektrycznych — dzis$ sprzedaje
sie rocznie ok. 500 tys. samochodow elektrycznych, natomiast w 2040 roku bedzie to nawet 41 min sztuk.
Oczekiwany wzrost rynku wielokrotnie przekracza potencjat produkcyjny funkcjonujacych dzi$ producentow
samochodow elektrycznych.

2. ZARZADZANIE POPYTEM NA ENERGIE

10 sierpnia 2015 roku, kiedy po raz pierwszy od lat 80. wprowadzono 20. stopien zasilania, ponownie oka-
zato sie, ze energetyka wymaga zmian, ktére zagwarantujg pewnos¢ dostaw energii po konkurencyjnych ce-
nach. Rysujacy sie dylemat, w jaki sposéb finansowac¢ odbudowe mocy wytwdrczych w elektroenergety-
ce, czesciowo moze byc¢ ztagodzony na skutek podjecia dziatan po stronie zarzadzania popytem na energie.
Zwigzany z elektromobilnoscig rozwdj magazynowania energii poprzez akumulatory samochodowe umoz-
liwi w przysztosci traktowanie pojazdow elektrycznych jak zasobnikow energii, ktére oddajg energie w mo-
mencie szczytowego zapotrzebowania i fadujg sie w tzw. dolinie nocnej. Z punktu widzenia wytwarzania
energii rozwoj elektromobilnosci stanowi oszczednos$é polegajgcy na braku koniecznosci utrzymywania cze-
Sci mocy wytworczych, ktore sg nierentowne ze wzgledu na fakt, ze pracuja jedynie kilkaset godzin rocznie.

Osiggniecie liczby 1 min aut elektrycznych w Polsce do 2025 r. bedzie wigzato sie z wygenerowaniem do-
datkowego popytu na energie na poziomie 4,3 TWh? rocznie, co zapewni sektorowi dodatkowe 20 mld zt
ze sprzedazy energii (zaktadajgc Sredni okres eksploatacji auta na poziomie 10 lat). Pozyskane w ten sposdb
srodki mogg zostaé w czesci przeznaczone na finansowanie innowacji w sektorze energii, poprawiajgc pozy-
cje konkurencyjng podmiotéw w nim funkcjonujgcych.

1. J. MacDonald, Electric vehicles to be 35% of global new car sales by 2040, www.bnef.com,
(dostep: 22 lipca 2016).
2. Wyliczenia wtasne Ministerstwa Energii
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RYS.1 ZAPOTRZEBOWANIE KSE | PRODUKCJA ELEKTROWNI KRAJOWYCH [MW]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE za dzieri 1 lutego 2016.
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RYS.2 IMPORT ROPY DO POLSKI W OKRESIE 2000-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

3. POPRAWA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO

Polska posiada bardzo mate, w stosunku do potrzeb, zasoby ropy do napedzania jezdzgcych po drogach
pojazdow. Jest natomiast samowystarczalna w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng. Postawienie
na elektromobilnos¢ jest z tej perspektywy wyborem strategicznym, poprawiajgcym nasze bezpieczenstwo,
nie tylko energetyczne.

Polska importuje dzis okoto 97% ropy naftowej, co oznacza, ze rokrocznie transferowane jest z Polski za gra-
nice miedzy 2 a 4% polskiego PKB (w zaleznosci od ceny surowca na rynku).

W wartosciach bezwzglednych oznacza to wydatki na poziomie 10-20 mld USD rocznie. Suma ta nie tyl-
ko obcigza bilans handlu zagranicznego gospodarki, ale kreuje ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen ropy
na $wiatowych rynkach i mozliwymi perturbacjami w catej gospodarce. Wzrost cen ropy to czynnik silnie
zmniejszajgcy tzw. dochdd rozporzadzalny?, co ostabia bodziec popytowy i negatywnie wptywa na poziom
konsumpcji wewnetrznej.

4. POPRAWA STANU JAKOSCI POWIETRZA

Rozwdj elektromobilnosci ma duzy potencjat poprawy jakosci powietrza. W niektérych miastach w Polsce
istotna czes¢ zanieczyszczen powietrza pochodzi z sektora transportu. Najwiekszy wptyw na jakos¢ powie-
trza w Warszawie ma wtasnie transport (az 63% zanieczyszczen ma pochodzenie transportowe).

3. Czes¢ dochodu gospodarstwa domowego, ktéra moze by¢ przeznaczona na wydatki lub oszczednosci.
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RYS.3 KONCENTRACJA BENZOPIRENU W EUROPIE [ng/m?]
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Zrédto: Europejska Agencja Srodowiska, Air quality in Europe — 2015 report.
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Rozwdj elektromobilnosci stwarza realne perspektywy na poprawe jakosci powietrza w Polsce. Spéjne dzia-
tania w zakresie elektryfikacji transportu powinny by¢ prowadzone réwnolegle z likwidacjg niskiej emisji po-
chodzacej ze spalania paliw statych w przydomowych instalacjach. Wynika to z faktu, ze cze$¢ mozliwych do
zastosowania instrumentow jest wspdlna dla zanieczyszczen z obu zrédet. Poprawa stanu powietrza dzie-
ki rozwojowi elektromobilnosci wptynie wiec nie tylko na poprawe zdrowia publicznego (mniejsze koszty
opieki zdrowotnej), ale takze na ograniczenie zniszczen w srodowisku naturalnym i w substancji budynkow.

5. POTRZEBA NOWYCH MODELI BIZNESOWYCH

Nie ulega watpliwosci, ze sposéb korzystania z samochodu na swiecie stopniowo sie zmienia. Coraz bardziej
zakorkowane ulice czy brak miejsc do parkowania to czynniki, ktére w sposéb naturalny bedg ograniczac
ruch pojazdéw indywidualnych w centrach miast. Odpowiedzig na ten trend bedzie popularyzacja uwspodl-
nionych form transportu (shared mobility), a to z kolei da wiecej czasu pasazerom na korzystanie z dodatko-
wych ustug w trakcie podrézy. Szacuje sie, ze rynek, ktéry dzieki temu powstanie moze stanowi¢ nawet 25%
wszystkich dochodow firm motoryzacyjnych w 2030 roku®. Trend bedzie wymagat dostosowan po stronie
konstrukcji, wyposazenia i komputeryzacji pojazddw, co stawia w uprzywilejowanej pozycji samochéd elek-
tryczny. Dzieki eliminacji silnika spalinowego, zajmujacego duzg czes¢ konstrukcji wspdtczesnego samocho-
du, dodatkowg przestrzet mozna zagospodarowac na potrzeby infrastruktury niezbednej do uruchomienia
w pojezdzie nowatorskich ustug dla pasazerdw.

Jednoczes$nie zmienia sie postrzeganie samochodu, ktéry coraz czesciej traktowany jest po prostu jako $ro-
dek transportu, a mniej jako wyraz statusu spotecznego. Z tego powodu nalezy oczekiwaé, ze coraz wiek-
szg popularnos¢ zyskiwac¢ bedg systemy umozliwiajgce korzystanie z jednego samochodu przez kilka oséb
(car-pooling) lub systemy wypozyczalni miejskich (car-sharing). W okresie przejsciowym naturalnym uzupet-
nieniem posiadanego samochodu spalinowego bedzie dorazne korzystanie z samochoddéw elektrycznych
w systemach wypozyczalni miejskich zlokalizowanych na obrzezach centrum, do ktérego wjazd samocho-
dem spalinowym (korki, brak miejsc parkingowych) jest utrudniony. Juz dzi$ w krajach Europy Zachodniej
i USA obserwuje sie spadek zainteresowania egzaminami na prawo jazdy wsrdd mtodych ludzi, przy wzro-
Scie rynku car-poolingu.

Bioragc pod uwage wielkos¢ rynku ustug dodatkowych, ktéry moze powstaé wokét elektromobilnosci, wazne
jest, aby polskie firmy od poczatku byty zaangazowane w jego tworzenie. Znalezienie nowych modeli bizne-
sowych upowszechniania pojazdow elektrycznych jest ponadto czynnikiem, ktory moze znacznie przyspie-
szy¢ elektryfikacje transportu w Polsce.

6. SKONCENTROWANIE BADAN NA PRZYSZtOSCIOWYCH TECHNOLOGIACH

Rozwdj elektromobilnosci jest $cisle zwigzany z rozwojem technologii. Dzi$ najwiekszg barierg upowszech-
nienia samochodu elektrycznego sg wtasciwosci akumulatora, jednak jego cena szybko spada, przy jedno-
czesnym wzroscie pojemnosci. Tesla deklaruje osiggniecie poziomu ponizej 100 USD za kWh do 2020 roku,
natomiast dane Miedzynarodowej Agencji Energetycznej wskazujg na spadek ceny do 125 USD za kWh
w 2022 roku®.

4. Disruptive trends that will transform the auto industry, McKinsey, styczer 2016.

5. Ceny akumulatoréw rdznia sie w zaleznosci od parametréw systeméw magazynowania i modelu eksploatacji. Inaczej przedstawiaja sie wiec ceny
akumulatoréw dla samochoddw osobowych, inaczej zas dla autobuséw. Aktualnie Srednie ceny bazowych systemoéw akumulatorowych (bez do-
datkowego osprzetu i okablowania w pojezdzie) dla pojazdéw komunikacji miejskiej wahajg sie w zakresie 650-1000 USD/kWh przy sredniej ce-
nie samych ogniw na poziomie ~450 USD/kWh. Dane dotyczace ceny ogniw przygotowane w oparciu o raport IDTechEx numer 4510103357 wy-
konany dla firmy Solaris Bus & Coach S.A.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energetycznej

Spadek cen akumulatoréw bedzie jednym z czynnikow, ktdry zmniejszy réznice w cenie zakupu pojazdu elek-
trycznego i pojazdu spalinowego.

Polska nauka posiada potencjat by zintensyfikowac prace nad bardziej efektywnymi metodami magazyno-
wania energii w pojazdach. Na chwile obecng brakuje przede wszystkim rynku, ktéry by uzasadnit duze na-
ktady na rozwdj tej technologii oraz linii technologicznej akumulatorow litowo-jonowych w Polsce, ktéra da-
taby szanse przetestowania rozwigzan powstajgcych w laboratoriach na szerszg skale. Oddzielnym tema-
tem — do tej pory zaadresowanym w niewystarczajgcym stopniu — jest recykling zuzytych akumulatoréw
z pojazddéw oraz zagadnienie wykorzystywania ich jako magazyndéw energii dla tradycyjnej energetyki. Dzis
koszt akumulatora ponosi w catosci uzytkownik pojazdu, co powoduje, ze samochody elektryczne nie moga
konkurowa¢ ceng z pojazdami tradycyjnymi. Znalezienie modelu, w ktérym uzytkownik dzieli sie kosztem
akumulatora z podmiotem odpowiedzialnym za stabilnos$¢ pracy sieci elektroenergetycznej, moze znaczgco
zwiekszy¢ dostepnosé cenowg pojazdow elektrycznych.

Jasne sprecyzowanie celu w zakresie rozwoju przemystu elektromobilnosci pozwoli skoncentrowaé wysitki
na priorytetowych obszarach badawczych. Dzieki temu srodki publiczne i prywatne mogg petnié¢ wobec sie-
bie role komplementarna, a wyniki prac badawczych majg wieksze szanse na komercjalizacje.

Program rozwoju elektromobilnosci pozwoli ponadto uporzadkowac i skapitalizowac¢ wyniki dotychczaso-

wych prac badawczych finansowanych ze srodkéw publicznych, a dotyczgcych np. elektrycznych pojazdéw,
odzysku litu z hatd poboksytowych czy akumulacji energii.
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7. ROZWOJ ZAAWANSOWANEGO PRZEMYStU
| WYKREOWANIE NOWYCH MAREK

Spodziewana na rynku motoryzacyjnym zmiana polegajgca na stopniowym zastepowaniu silnika spalinowe-
go elektrycznym to szansa na pojawienie sie na nim nowych graczy, ktérzy poczatkowo beda koncentrowac
sie na niszowych segmentach rynku, zeby ostatecznie zaistnie¢ w catej branzy. Nie przypadkowo najwiek-
sze firmy spoza branzy motoryzacyjnej szukajg swojej szansy na zaistnienie w segmencie samochodow elek-
trycznych.

W obecnych uwarunkowaniach trudno wyobrazi¢ sobie pojawienie sie masowego producenta samochoddw
opartych o tradycyjny silnik spalinowy. Przyktady Tesli, Google czy Apple pokazuja, ze w przypadku pojazdu
elektrycznego bariery wejscia na rynek sg zdecydowanie mniejsze. Dotyczy to nie tylko budowy catych po-
jazddw, ale takze poszczegdlnych komponentdw.

Co ciekawe zdecydowanie wiekszg aktywnos¢ badawczg w segmencie samochodow elektrycznych od pro-
ducentdéw z branzy motoryzacyjnej przejawiajg nowi gracze. Szacuje sie, ze Apple w ostatnich trzech latach
zainwestowat w rozwdj elektrycznego pojazdu autonomicznego 20 mld USD, czyli 20 razy wiecej niz $red-
nio kazdy z tradycyjnych producentéow samochodowych. Jest to réwniez kwota znacznie wieksza niz zaanga-
zowana w tym okresie przez Apple w rozwdj wszystkich tradycyjnych produktéw tacznie (iPhone, iPad oraz
Mac). Analitycy Morgan Stanley szacujg, ze rynek pojazdéw autonomicznych osiggnie wartos¢ 2,6 biliona
USD w 2030 roku®.

Warto podkresli¢, ze Polska moze skorzystac na rencie niedorozwoju i wejs¢ w nowy, perspektywiczny obszar
dziatalnosci przemystowej bez ryzyka utraty mozliwosci amortyzacji kosztow wydatkowanych dotychczas

na rozwoj tradycyjnego przemystu motoryzacyjnego.

Dobrym przyktadem pokazujgcym mozliwosc¢ zaistnienia na rynku pojazdow elektrycznych sg polscy produ-
cenci autobusow, ktérym udato sie stworzy¢ produkty, z powodzeniem konkurujgce na swiatowych rynkach.

6. http://reneweconomy.com.au/2016/apple-bets-house-electric-shared-autonomous-vehicles-30852 (dostep: 17.09.2016).
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Il. CELE PLANU ROZWOQJU
ELEKTROMOBILNOSCI

1. STWORZENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI POLAKOW

Odpowied?Z na wyzwania stojgce przed polska gospodarkg poprzez rozwdj elektromobilnosci wymaga osig-
gniecia odpowiedniego poziomu nasycenia rynku pojazdami elektrycznymi. Sytuacja, w ktorej w 2025 roku
po polskich drogach jezdzi¢ bedzie milion pojazddw elektrycznych stwarza mozliwosc rzeczywistej integracji
tych pojazddw z systemem elektroenergetycznym oraz pobudza do rozwoju polski przemyst.

Dzi$ istotng barierg wprowadzania pojazddw elektrycznych na rynek jest ich stosunkowo niewielki zasieg
oraz wysoka cena.

Z danych Instytutu Transportu Samochodowego wynika, ze przecietny samochdd w Polsce przejezdza 8500
km rocznie, co daje 23 km dziennie’. Do ptynnej eksploatacji pojazdu elektrycznego wystarczytoby wiec do-
tadowanie w warunkach domowych raz na kilka dni.

Z powoddw psychologicznych fakt braku mozliwosci dotadowania awaryjnego jest jednak istotng barierg
rozwoju rynku. Dodatkowo, ze wzgledu na brak infrastruktury szybkiego tadowania przemierzanie pojazdem
elektrycznym dtuzszych tras miedzymiastowych jest utrudnione lub wrecz niemozliwe.

Plan proponuje dziatania, ktére rozwing infrastrukture fadowania do poziomu, ktéry da konsumentom pew-
nos¢, ze pojazd elektryczny jest tak samo funkcjonalny jak pojazd spalinowy.

Drugg barierg upowszechnienia pojazdéw elektrycznych w obecnej chwili wydaje sie ich niska przystepnosé¢
cenowa. Technologie wykorzystywane w pojezdzie elektrycznym, ze wzgledu na matg skale rozpowszech-
nienia, sg znacznie drozsze niz technologie spalinowe. Co wazne bardzo wyrazny jest trend spadku cen po-
szczegdlnych komponentéw. Wedtug danych Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (MAE) 1 kWh w aku-
mulatorze zainstalowanym w pojezdzie elektrycznym to obecnie koszt 268 USD. Prognozy wskazujg na spa-
dek ceny za 1 kWh akumulatora zasilajgcego do poziomu 150 USD w 2020 roku.

Przy Sredniej wielkosci samochodzie elektrycznym wykorzystujgcym akumulator o pojemnosci 20 kwWh
da to zmniejszenie ceny pojazdu o ponad 2300 USD. Przyjmujgc optymistyczny scenariusz, ktéry zaktada Te-
sla (cena 1 kWh ponizej 100 USD do 2020 roku), statystyczny pojazd w 2020 roku bytby o ponad 3300 USD
tanszy niz obecnie. Warto pamietacé, ze podobny spadek ceny bedzie nastepowat w wielu obszarach techno-
logicznych, a efekty bedg sie kumulowac. Dla przyktadu: postep w zakresie magazynowania bedzie wspiera-
ny przez obnizenie masy pojazdu i przez zastosowanie innowacyjnych materiatéw, co zapewni nie tylko spa-
dek kosztu 1 kWh, ale umozliwi ponadto instalowanie mniejszych (tariszych) akumulatoréw w pojezdzie.

7. ). Waskiewicz, Z. Chtopek, Ekspercka prognoza popytu na nosniki energii przez park samochodowy w Polsce w perspektywie 2030 roku,
temat nr 6243/ZBE, ITS, Warszawa 2013.
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Dodatkowym czynnikiem powodujgcym spadek cen pojazdu elektrycznego bedzie jego upowszechnienie,
gdyz koszt opracowania i wdrozenia kolejnych rozwigzan bedzie rozktadat sie na coraz wiekszg ilo$¢ konsu-
mentdw. W tym obszarze kluczowa role do odegrania maja instytucje publiczne, ktdre w przejsciowym okre-
sie, poprzez mechanizmy wsparcia, mogg stymulowac popyt na pojazdy elektryczne.

W sposdb oczywisty takie wsparcie powinno mieé¢ charakter przejsciowy i zosta¢ wycofane w momencie,
w ktérym pojazdy elektryczne bedg mogty konkurowac cenowo z pojazdami spalinowymi. W Planie propo-
nuje sie wdrozenie systemu zachet, ktére doprowadzg do upowszechnienia pojazdéw elektrycznych w Pol-
sce do poziomu 1 min w 2025 roku.

Aktywna rola instytucji publicznych powinna polegaé¢ na wyprzedzaniu trenddw, zamiast oczekiwaniu na
spadek cen technologii w skutek rozwoju i upowszechnienia elektromobilnosci, ktory dokona sie poza Pol-
ska. Pozwoli to polskim podmiotom zosta¢ dostawcami technologii, a nie ich biorcami, co z kolei przetozy sie
na wzrost PKB i nowe miejsca pracy.

2. ROZWOJ PRZEMYStU ELEKTROMOBILNOSCI

Z punktu widzenia rozwoju przemystu elektromobilnosci kluczowe jest stworzenie wiarygodnej perspek-
tywy, ktéra uzasadni ponoszenie przez polskich producentéw dodatkowych naktadéw na rozwdj dziatal-
nosci. Takg perspektywe daje m.in. wskazane wyzej wprowadzenie instrumentéw stymulujgcych popyt
na pojazdy elektryczne. Stymulowanie popytu oraz budowa infrastruktury nie wystarczy jednak do rozwo-
ju przemystu elektromobilnos$ci w naszym kraju.

Przyktad polskich podmiotéw z branzy autobusowe]j pokazuje, ze juz dzi$ — bez skoordynowanego wspar-
cia dla elektromobilnosci —w obszarze pojazddw elektrycznych mozliwe jest wykreowanie polskich marek
z powodzeniem eksportujgcych swojg produkcje do krajow wysoko rozwinietych. Podmioty te swoj suk-
ces zawdzieczajg zaangazowaniu wysokiej klasy specjalistéw, umiejetnej integracji podzespotow oraz do-
brej polityce informacyjnej. Korzysci z tego sukcesu dla catej gospodarki ograniczane sg jednak przez fakt,
ze istotna czes¢ komponentéw do produkowanych w Polsce autobusow elektrycznych nie powstaje w na-
szym kraju. Aby to zmienic¢ potrzebne jest odpowiednie ukierunkowanie dostepnych oraz stworzenie no-
wych, dedykowanych instrumentdw finansowych, ktére pozwolg na finansowanie wszystkich faz rozwoju
technologii w obszarze elektromobilnosci.

Warunkiem sukcesu w tym obszarze jest bliska wspotpraca nauki i biznesu. Co do zasady srodki na ba-
dania powinny by¢ skoncentrowane na wypracowywaniu rozwigzan, na ktoére istnieje zapotrzebowanie
po stronie przemystu.

Nalezy takze pamietaé, ze wiele swiatowych marek ulokowato swoje zaktady produkcyjne w Polsce,
tym samym spowodowato to rozwdj branzy dostarczajgcej komponentéw do samochodow. Wtgczenie sie
naszego kraju w proces rozwoju elektromobilnosci pozwoli polskim producentom, ktdérzy dzis sg jedynie
poddostawcami, wejs¢ na wyzszy poziom taricucha wartosci lub poszerzy¢ skale dziatalnosci.

Zaktada sie, ze na skutek wdrozenia instrumentéw zaproponowanych w Planie, co najmniej 30% war-
tosci dodanej zwigzanej z produkcjg pojazdéw elektrycznych zarejestrowanych w Polsce w 2025 roku
powstanie w naszym kraju. Dla okres$lenia ostatecznej wartosci wskaznika przeprowadzona zostanie ana-
liza przemystowa.
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3. STABILIZACJA SIECI ELEKTROENERGETYCZNEJ

Zapotrzebowanie KSE na moc jest wartoscig zmienng w ciggu dnia. Wyrdznia sie dwa szczyty zapotrzebowa-
nia (potudniowy i wieczorny) w okresie letnim oraz szczyt popotudniowy w okresie zimowym. Niezaleznie
od pory roku zapotrzebowanie na energie w nocy jest nizsze niz produkcja (dolina nocna). Koniecznos¢ za-
pewnienia stabilnosci KSE prowadzi do utrzymywania blokéw wykorzystywanych tylko kilka godzin w ciggu
dnia oraz generuje dodatkowe koszty dla odbiorcéw energii elektrycznej. Wigczenie pojazddw elektrycznych
w bilansowanie systemu elektroenergetycznego moze doprowadzi¢ do przesuniecia obcigzenia KSE w taki
sposob, aby obnizy¢ zapotrzebowanie na moc w szczytach, a zwiekszy¢ w okresach pozaszczytowych.

Warunkiem skutecznego przesuniecia zapotrzebowania na moc w ciggu doby jest wywotanie reakcji ceno-
wej u konsumentow, co mozna osiggnacé poprzez zroznicowanie cen energii w zaleznosci od zapotrzebowa-
nia rynku. W tym celu konieczne jest dostosowanie taryf strefowych lub wprowadzenie chwilowych sygna-
téw cenowych dla odbiorcy (tzw. taryfy dynamiczne). Niezbednym dopetnieniem rozbudowanego systemu
taryfowego jest upowszechnienie rozwigzan z zakresu inteligentnej sieci, w tym licznikdéw zdalnego odczytu
oraz zasobnikow energii, tam gdzie bedzie to uzasadnione. Celem w tym obszarze jest wyposazenie co naj-
mniej 80% uzytkownikdw sieci w liczniki zdalnego odczytu do 2025 roku.

Dostosowanie infrastruktury sieciowej do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki bedzie sie wigzac z duzy-
mi naktadami inwestycyjnymi. Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej® szacuje, ze do
2019 roku operatorzy systeméw dystrybucyjnych (OSD) i operator systemu przesytowego (OSP) przeznacza
okoto 42 mld zt na rozwdj infrastruktury sieciowej. W zwigzku z planowanym pojawieniem sie na polskich
drogach, w najblizszych 10 latach, 1 min pojazdéw elektrycznych niezbedne bedzie przeprowadzenie wielu
inwestycji, nie ujetych w kosztach, o ktérych mowa w ww. raporcie PTPIREE, w szczegdlnosci na rozwaj sieci
niskiego i Sredniego napiecia (NN i SN) oraz w celu realizacji przytgczenia punktéw tadowania.

Poziom naktadow niezbednych do poniesienia na rozwdj sieci bedzie uzalezniony od wielu czynnikdw, takich
jak lokalizacja punktow tadowania, ilos¢ punktéw fadowania i pojazddw elektrycznych, moc tadowania czy
mozliwos¢ elastycznego zarzgdzania czasem tadowania. Dlatego niezbedna jest integracja plandw rozwoju
sieci przedsiebiorstw energetycznych z planami w zakresie rozwoju rynku pojazddw.

Odpowiedni poziom inwestycji pozwoli na unikniecie problemdw pojawiajacych sie na gruncie obowigzku
przytaczenia do sieci. Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne przedsiebiorstwo energetyczne ma prawo od-
mowic przytgczenia do sieci w przypadku braku warunkdw technicznych i ekonomicznych przytaczenia. Sta-
bilizacja srodowiska inwestycyjnego dla operatordw sieci pozwoli na aktywne wigczenie sie tych operatoréw
w przytaczanie do sieci punktéw tadowania pojazddéw elektrycznych.

8. Polska. Z energiq dziata lepiej. Energetyka przesytowa i dystrybucyjna - raport PTPiREE, 2015 r.
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IIl. W DRODZE DO ELEKTROMOBILNOSCI

1. WARUNKI SUKCESU

Stworzenie ekosystemu rozwoju elektromobilnosci i wspétpraca z przemystem

Rozwdj elektromobilnosci jest projektem, ktérego sukces jest uwarunkowany dokonaniem przeobrazen
w wielu sferach. Brak rozwoju jednej dziedziny bedzie spowalniat rozwdj pozostatych. Projekt wymaga wykre-
owania dynamicznego $rodowiska, w ktérym poszczegdlne podmioty bedg wzajemnie wspieraty swoje dzia-
tania. Dotychczasowe doswiadczenia zebrane na etapie prac nad Planem pokazuja, ze oprocz administracji
centralnej i samorzadowej w przedsiewziecie musi by¢ wigczony przemyst, przedsiebiorstwa we wstepnej fa-
zie rozwoju, instytucje finansowe (publiczne i prywatne, w tym fundusze typu seed i venture capital, anioto-
wie biznesu, akceleratory) oraz Swiat nauki i organizacji pozarzadowych. Bez stworzenia ekosystemu rozwdj
elektromobilnosci bedzie fragmentaryczny i nie pozwoli na wykreowanie nowej gatezi gospodarki.

Tworzenie ekosystemu bedzie procesem dtugotrwatym i musi uwzgledniac istniejgce w Polsce bariery. Jedna
z nich jest tworzacy sie dopiero kapitat spoteczny, ktorego niewystarczajgcy poziom utrudnia wspdtprace miedzy
podmiotami, nawet jesli wszystkie strony majg wspdlny interes w jej prowadzeniu. Dodatkowo w Polsce mamy
znacznie krétsze niz w Europie Zachodniej, USA czy Izraelu tradycje wspdtpracy nauki z biznesem, co przektada sie
na ograniczone zaufanie po obu stronach oraz brak rozwinietych instytucji takiej wspotpracy. Potrzebne jest wykre-
owanie nowych podmiotow, ktére bedg dynamizowac funkcjonowanie ekosystemu, bo liczba akceleratoréw, fun-
duszy i aniotéw biznesu majgcych doswiadczenie w rozwijaniu projektdw przemystowych jest niewystarczajaca.

Nalezy rozwazy¢ powotanie spotki celowej, ktorej zadaniem bedzie skoordynowanie potencjatu badawcze-
go i przemystowego w obszarze elektromobilnosci. Spdtka mogtaby zosta¢ powotana przez podmioty sekto-
ra energetycznego, ale bytoby korzystnym, gdyby byta otwarta na wszystkich zainteresowanych przystgpie-
niem do projektu. Jednym z zadan spotki powinna by¢ kreacja nowych, inkluzywnych modeli biznesowych
rozwoju elektromobilnosci, co bedzie sie przyczyniaé zaréwno do minimalizacji ryzyka kapitatowego zwigza-
nego z rozwijaniem nowych technologii, jak rowniez do budowania kapitatu spotecznego.

Dodatkowym narzedziem rozwoju elektromobilnosci powinien by¢ dedykowany fundusz private equity, otwar-
ty nie tylko na projekty zwigzane z pojazdami elektrycznymi i infrastrukturg tadowania, ale takze na rozwigzania
z zakresu smart cities. Szersze sprofilowanie funduszu utatwi efektywne wsparcie rozwoju infrastruktury, a jed-
noczesnie umozliwi rozwdj projektdw towarzyszgcych elektromobilnosci, ktére sg wazne z punktu widzenia osa-
dzenia pojazdow elektrycznych w szerszym kontekscie. Wokdt funduszu moze sie dodatkowo rozwing¢ rynek in-
stytucji podmiotéw finansowych, ktére zainteresujg sie obszarem w momencie, w ktérym na rynku zaczng sie
pojawia¢ wartosciowe projekty. Z tego powodu niezwykle istotna jest wspétpraca miedzy Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR), Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), Pol-
skim Funduszem Rozwoju, wspomniang spotkg celowg podmiotow sektora energii, Funduszem Niskoemisyjne-
go Transportu®, dedykowanym funduszem private equity oraz Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

9. Celem Funduszu Niskoemisyjnego Transportu jest wspieranie rozbudowy infrastruktury paliw alternatywnych oraz tworzenie rynku pojazdéw na te pa-
liwa (do paliw alternatywnych zalicza sie m.in. biopaliwa, energie elektryczng i gaz ziemny). Srodki, ktdrymi bedzie zarzadzat Fundusz Niskoemisyjne-
go Transportu dotychczas znajdowaty sie w budzetowej rezerwie celowej. Powotanie Funduszu planowane jest z dniem 1 stycznia 2017 r., natomiast
finansowanie zostanie uruchomione w roku 2018.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Plan proponuje podziat zadan, ktéry zapewni ciggtos¢ finansowania dla innowacji w obszarze elektromobilnosci.
Wazne dla powstania ekosystemu jest takze stworzenie sprzyjajagcego otoczenia regulacyjnego, co nalezy do za-
dan administracji. Wyzwaniem dla administracji bedzie odnalezienie sie w roli uczestnika tworzgcego sie rynku
oraz dialog z mieszkaricami, ktéry jest warunkiem wzrostu akceptacji spotecznej dla rozwoju elektromobilnosci.

Koordynacja dziatan w czasie

Warunkiem powigzania rozwoju elektromobilnosci Polakéow z rozwojem przemystu i integracjg pojazdow
elektrycznych z siecig elektroenergetyczng jest odpowiednie zaprogramowanie procesu w czasie. Podsta-
wowy dylemat polegajgcy na przesadzeniu na co w pierwszej kolejnosci nalezy wydatkowa¢ srodki (na in-
frastrukture czy na rozwdj rynku pojazdéw) nie ma jednoznacznego rozstrzygniecia. Zbyt szybkie stworze-
nie rynku pojazdéw poprzez rozbudowany system zachet moze spowodowac zniechecenie pierwszych uzyt-
kownikow faktem braku odpowiedniej infrastruktury tadowania. W efekcie moze utrwali¢ sie postrzeganie
pojazdu elektrycznego jako nie w petni funkcjonalnego. Z drugiej strony nadmierna koncentracja na infra-
strukturze bez rozwoju rynku pojazdédw wymusza angazowanie duzych srodkéw w przedsiewziecie deficyto-
we w pierwszym okresie.

Plan Rozwoju Elektromobilnosci przewiduje dziatania, ktére stworzg algorytm optymalizujgcy i ogranicza-
jacy rozmieszczanie infrastruktury do tzw. miejsc krytycznych, tj. tam gdzie brak punkéw tadowania be-
dzie zmniejszat funkcjonalnos¢ pojazdu elektrycznego. W praktyce punkt ciezkosci zostanie potozony na
infrastrukture w duzych aglomeracjach i wzdtuz transeuropejskich korytarzy transportowych przebiega-
jacych przez obszar Polski. Rownolegle Plan proponuje narzedzia rozwoju rynku pojazdoéw elektrycznych,
ktore doprowadzg do wzrostu ilosci pojazdow elektrycznych, w momencie gdy gotowa bedzie istotna
czes¢ infrastruktury.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dodatkowym czynnikiem, ktory zostat wziety pod uwage przy proponowaniu sekwencji dziatan jest koniecz-
nos$¢ powigzania rozwoju przemystu elektromobilnosci i rynku pojazdéw z rozwojem sieci elektroenerge-
tycznej. Zachety do zakupu pojazdéw zostang zintensyfikowane w momencie, gdy przemyst bedzie w stanie
odpowiedzie¢ na wygenerowany przez instrumenty wsparcia popyt, a sie¢ bedzie w stanie obstuzy¢ rosngce
zapotrzebowanie na energie do tadowania pojazddw.

Wzorcowa rola administracji

Administracja publiczna ma w projekcie rozwoju elektromobilnosci podwdjng role. Z jednej strony koordy-
nuje catos$¢ przedsiewziecia, dbajgc o odpowiednie tempo zmian w poszczegdlnych sferach. Z drugiej jest
odbiorcg zmian, do ktérych impuls generuje, korzystajac z tworzacego sie rynku infrastruktury i pojazddw.

Ze wzgledu na skale przedsiewziecia oraz rozproszenie kompetencji koordynacja projektu wymaga wspot-
pracy pomiedzy administracjg centralng i samorzadowa. Przyktad krajow, w ktérych elektromobilnos$¢ roz-
wija sie od lat (Norwegia, Niemcy, Holandia), pokazuje, ze impulsy do rozwoju rynku sg wynikiem zaréwno
dtugofalowej polityki gospodarczo-srodowiskowej rzgddw, jak rowniez odpowiedzig na potrzeby lokalne.

W Polsce impuls do rozwoju elektromobilnosci wychodzit dotychczas z poziomu lokalnego. Wybrane sa-
morzady decydujgc sie na zakup autobuséw elektrycznych lub rozwazajgc systemy car-sharingu oparte na
samochodach elektrycznych, kierowaty sie gtéwnie potrzebag poprawy jakosci powietrza, checig obnizenia
poziomu hatasu czy koniecznoscig systematycznego podnoszenia standardu ustugi przewozu pasazerdw.
Nie bez znaczenia byt rowniez aspekt wizerunkowy. Czesciowa wymiana floty na elektryczng odzwierciedla
dazenie do unowoczesniania sie, a tym samym przycigga inwestordw i turystéw. Ze wzgledu na istniejgce
bariery samorzady nie rozwazaty jednak, poza nielicznymi wyjatkami (Warszawa, Krakdw, Jaworzno, Zielona
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Gora i Rzeszow), zastgpienia istotnej czesci floty autobusowej pojazdami elektrycznymi. W 2015 roku lokal-
ne przedsiebiorstwa komunikacyjne zakupity jedynie 16 autobuséw elektrycznych, co pokazuje nieduzg ska-
le inwestycji w tym obszarze (rokrocznie w Polsce wymienia sie okoto 700 — 800 autobusdw).

Wsrdd gtdwnych barier elektryfikacji transportu wymienianych przez samorzady sg wyzsze koszty zakupu
pojazddw elektrycznych, brak dostepu do szybkiej infrastruktury tadujgcej oraz przewlekty proces inwesty-
cyjny. Zadna z tych barier nie moze by¢ przetamana bez zaangazowania administracji centralnej.

Z kolei administracja samorzgdowa dostarcza informacji zwrotnej o faktycznym przebiegu implementacji
proponowanych centralnie dziatan, wspoétpracuje przy budowie infrastruktury niezbednej do rozwoju elek-
tromobilnosci oraz wspdéttworzy oczekiwania spoteczne, ktérych zmiana jest niezbednym warunkiem roz-
woju elektromobilnosci.

Wystepujgc w roli uczestnika tworzgcego sie rynku, administracja moze popularyzowac elektromobilnos¢
poprzez wspodtuczestnictwo w budowie infrastruktury i zakup pojazdéw elektrycznych na swoje potrzeby,
wymieniajac sie w tym procesie dobrymi praktykami. Wzorcowa rola administracji jest bardzo wazna dla
zmiany Swiadomosci spoteczne;j.

Stopniowa elektryfikacja floty w urzedach jest naturalng konsekwencjg prowadzenia polityki publicznej na-
kierowanej na poprawe stanu powietrza. Jest jednoczesnie stosunkowo prosta z technicznego punktu wi-
dzenia, gdyz pojazdy wykorzystywane przez administracje poruszajg sie w wiekszosci po z gory zdefiniowa-
nych trasach, co utatwia proces tadowania, zwtaszcza w pierwszym okresie, gdy sie¢ publicznie dostepnych
punktow tadowania nie bedzie jeszcze rozbudowana.

Stopniowe odchodzenie przez sfere publiczng od pojazdéw spalinowych, czesto o duzej pojemnosci silnika,
na rzecz mniejszych, elektrycznych bedzie uwiarygadnia¢ przedsiewziecie w oczach opinii publicznej, a do-
datkowo generowac popyt instytucjonalnie niezbedny dla stworzenia rynku.

2. ETAPY ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI

Rynek pojazdéw elektrycznych w Polsce znajduje sie w fazie tworzenia. Swiadczy o tym brak infrastruktury
tadowania (i Sladowe zapotrzebowanie na takg ustuge w miejscach, gdzie infrastruktura powstata) oraz mata
sprzedaz samych pojazddéw. Przejscie do kolejnej fazy rozwoju rynku bedzie wymagato stworzenia warun-
kéw do zmiany w wielu obszarach.

Etap I: 2016-2018

Pierwsza faza bedzie miata charakter przygotowawczy. Wdrozone programy pilotazowe skierujg zaintereso-
wanie spoteczne na elektromobilnos¢, co rozpocznie proces niezbednych zmian w swiadomosci. W tej fa-
zie zachety do zakupu pojazdow indywidualnych, firmowych lub publicznych bedg miaty na celu wykreowa-
nie oczekiwania powstania rynku, co przetozy sie na intensyfikacje dziatan w zakresie budowy infrastruk-
tury oraz rozwoju przemystu elektromobilnosci. Okreslone zostang warunki i narzedzia, ktérych wdrozenie
pozwoli rozpoczg¢ wzmacnianie polskiego przemystu elektromobilnosci. Przewiduje sie, ze w tym okresie
powstawac bedg pierwsze prototypy pojazdu dostosowanego do potrzeb polskiego i europejskiego rynku.
Stworzone zostang warunki rozwoju elektromobilnosci po stronie regulacyjnej. Zakres niezbednych zmian
w prawie doprecyzowany zostanie w Krajowych ramach polityki rozwoju paliw alternatywnych, ktorych przy-
jecie przez Rzad spodziewane jest w IV kwartale 2016. Zaproponowane zostang m.in. narzedzia stuzace inte-
gracji pojazdéw elektrycznych z siecig oraz wskazane instrumenty rozwoju infrastruktury tadowania. Waznga
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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czescig wprowadzanych zmian bedzie wyposazenie samorzgdéw w nowe narzedzia stuzace poprawie jako-
Sci powietrza na ich terenie. W tej fazie powotany zostanie takze Operator Informacji Pomiarowej, ktory zin-
tegruje informacje o zachowaniach wszystkich uzytkownikow sieci elektroenergetycznej. Dostosowane zo-
stang taryfy strefowe (lub ustanowione zostang taryfy dynamiczne).

ETAP I1: 2019-2020

W Il fazie na podstawie uruchomionych projektéw pilotazowych sporzadzony zostanie katalog dobrych prak-
tyk komunikacji spotecznej w zakresie elektromobilnosci. Tematyka zréwnowazonego korzystania z trans-
portu znajdzie sie w podstawie programowej edukacji szkolnej i wczesnoszkolnej. Wdrozona regulacja wraz
z wynikami pilotazy pozwoli okresli¢ model biznesowy budowy infrastruktury fadowania. Potencjalne lokali-
zacje stacji fadowania zostang zoptymalizowane pod katem oczekiwan konsumenta i mozliwosci sieci.

W wybranych aglomeracjach zbudowana zostanie wspdlna infrastruktura zasilania pojazdow elektrycznych
i napedzanych gazem ziemnym, wykorzystujgca synergie miedzy oboma paliwami. Zintensyfikowane zosta-
ng zachety do zakupu pojazdow elektrycznych. Przemyst elektromobilnosci wejdzie w faze rynku Beta. Uru-
chomiona zostanie produkcja krotkich serii pojazdéw elektrycznych na podstawie prototypéw opracowa-
nych w | fazie. Wiekszg popularnosé¢ zyskajg systemy car-sharingu. Samorzady zwiekszg swoje zainteresowa-
nie transportem elektrycznym.

ETAP Il1I: 2020-2025

W Il fazie zmiany w sferze swiadomosci doprowadzg do postrzegania elektromobilnosci jako niezbednej od-
powiedzi na wyzwania zmieniajacej sie rzeczywistosci. Coraz wieksza popularnos¢ pojazdéw elektrycznych
w gospodarstwach domowych i w transporcie publicznym doprowadzi do wykreowania mody na ekologicz-
ny transport, co w sposéb naturalny bedzie stymulowac popyt. Dodatkowym czynnikiem pro-popytowym
bedzie zbudowana infrastruktura tadowania. Sie¢ bedzie w petni przygotowana na dostarczenie energii dla
1 min pojazddéw elektrycznych i dostosowana do wykorzystania pojazdow jako stabilizatoréw systemu elek-
troenergetycznego. Administracja bedzie wykorzystywac pojazdy elektryczne w swoich flotach, przy okazji
udostepniajac infrastrukture tadowania mieszkaricom w celu dalszej popularyzacji elektromobilnosci. Polski
przemyst bedzie wytwarzat wysokiej jakosci podzespoty dla pojazdéw elektrycznych, produkowat same po-
jazdy oraz niezbedne dla rozwoju elektromobilnosci oprzyrzadowanie i infrastrukture.

3. OBSZARY INTERWENCIJI PUBLICZNE)J

Pojazdy elektryczne w miastach przysztosci.

Rozwdj elektromobilnosci wpisuje sie w szerszy trend zmiany sposobu korzystania ze Srodkéw transportu.
W spoteczenstwach zachodnich bardzo wyraZznie wida¢ ostabienie potrzeby posiadania wtasnego samocho-
du, zwtaszcza wsréd mtodego pokolenia. Fakt pozostawania Polski przez dtugie lata poza gtéwnym nurtem
gospodarki Swiatowej doprowadzit do silnego przywigzania w spoteczenstwie do potrzeby posiadania samo-
chodu, jednak i w naszym kraju widac zmiany w tym obszarze, zwtaszcza w duzych miastach.

Badania pokazuja®®, ze dla mieszkancow miast kluczowym czynnikiem sktaniajgcym do rezygnacji z uzytko-
wania wtasnego samochodu jest mozliwosé integracji roznych form transportu. Istotne znaczenie ma tez
unowoczesnienie oferty transportu publicznego i powigzanie go z obszarami podmiejskimi. Dla 59% dojez-
dzajacych z mniejszych miejscowosci do pracy w miastach mozliwos$¢ pozostawienia pojazdu na parkingu
Park&Ride w ramach optaty za bilet miesieczny jest wystarczajgcym bodZzcem do pozostawienia samocho-

10. A. Ciaston-Ciulkin, S. Putawska, Badania zachowari transportowych w miastach z wykorzystaniem Internetu, w: Logistyka 6/2014.
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du poza centrum. Stwarza to rowniez przestrzen dla rozwoju rynku elektrycznego car-sharingu w naszym
kraju, zwtaszcza w potgczeniu z preferencyjnymi mozliwosciami parkowania i tadowania pojazdow elektrycz-
nych w centrach miast.

Rozwdj car-sharingu stanowi takze odpowied?Z na coraz wyraZzniej zarysowujaca sie potrzebe zmiany $rodka
ciezkosci z miedzymiastowego transportu kotowego na kolejowy. Z punktu widzenia pasazera dojazd do in-
nego miasta pociggiem i korzystanie na miejscu (najlepiej w ramach tego samego biletu) z wypozyczalni sa-
mochodow elektrycznych jest rozwigzaniem wygodnym i szybszym niz dojazd wtasnym pojazdem.

W kontekscie rozwoju rynku pojazdéw elektrycznych warto zwréci¢ uwage na fakt, ze zgodnie z deklaracja-
mi respondentdw wiekszg zachete do zmiany srodka transportu stanowi poprawa jakosSci publicznej ustugi
transportowej (czas dojazdu, dostepnosé, komfort) niz instrumenty zniechecajgce do podrozy wasnym po-
jazdem (ograniczona predkos¢, zwiekszenie liczby ulic jednokierunkowych, zakazy lewoskretéw). Przy od-
powiednim wsparciu publicznym autobusy elektryczne w powigzaniu z samochodami elektrycznymi, upo-
wszechnianymi w nowych modelach biznesowych, moga odpowiedzie¢ na te potrzeby mieszkancow, co be-
dzie skutkowato zwiekszeniem ptynnosci ruchu w miastach i poprawa jakosci powietrza.

Barierg przejscia na transport elektryczny jest postrzeganie pojazdéw elektrycznych jako zbyt drogiej
(w polskich warunkach), a jednoczesnie niedojrzatej technologicznie alternatywy dla pojazdéw spalinowych.
Doswiadczenia panstw rozwijajgcych elektromobilno$¢ od lat pokazujg, ze najlepszym sposobem zmiany
Swiadomosci w tym obszarze jest edukacja oraz uruchomienie projektdw pilotazowych, ktére udowodnig,
ze transport zelektryfikowany moze funkcjonowac sprawniej niz tradycyjny, z dodatkowa korzyscig dla zdro-
wia mieszkancow.

We wspoétpracy Ministerstwa Energii, Ministerstwa Rozwoju, Ministerstwa Srodowiska, NFOSIGW oraz NCBiR
okreslone zostang miasta pilotazowe, w ktdrych przetestowane zostang mozliwosci i warunki przejscia
na elektryczny transport publiczny. Pilotaz bedzie obejmowat komunikacje zbiorows, indywidualng oraz in-
frastrukture fadowania. Mozliwe jest okreslenie wiecej niz jednego miasta dla pilotazu, oddzielnie dla auto-
buséw elektrycznych i ich stacji fadowania oraz indywidualnych pojazdéw upowszechnianych w ramach no-
wych modeli biznesowych.

Kluczowe z punktu widzenia osiggniecia celdow pilotazu jest przetestowanie istniejgcych na rynku pojaz-
déw elektrycznych oraz infrastruktury w rzeczywistych warunkach miejskich oraz okreslenie agendy badaw-
czo-wdrozeniowe]j rozwoju komponentow. Pilotaz umozliwi pozyskanie rzeczywistych danych eksploatacyj-
nych do wykorzystania na potrzeby optymalizacji przysztych wdrozen, pozwoli zbadac¢ zachowania pasaze-
row i uzytkownikéw pojazdow elektrycznych oraz przyczyni sie do promocji tego rodzaju pojazddéw w spo-
teczenstwie. Jego efektem powinno by¢ réwniez zweryfikowanie nowych modeli biznesowych upowszech-
nienia elektromobilnosci, za ktorych wykreowanie moze by¢ odpowiedzialna spétka celowa powotana przez
podmioty sektora energii.

Waznga role do odegrania w procesie zmiany nastawienia Polakow do pojazdéw elektrycznych ma admini-
stracja publiczna, ktora powinna dgzy¢ do wymiany swojej floty na elektryczng wszedzie tam, gdzie jest to
technicznie i ekonomicznie wykonalne. Proponuje sie, aby do 2025 roku instytucje publiczne zostaty zobli-
gowane do udziatu samochoddw elektrycznych w swoich flotach na poziomie co najmniej 50%. Ze wzgledu
na specyfike pracy floty w administracji publicznej (poruszanie sie w wiekszosci po z gory zdefiniowanych
trasach miedzy urzedami) brak rozbudowanego systemu infrastruktury tadowania nie bedzie ograniczat
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funkcjonalnosci pojazdéw. Dodatkowo przy niektorych kategoriach budynkéw uzytecznosci publicznej po-
winna powstawac infrastruktura tadowania wykorzystywana zarowno przez instytucje publiczne, jak i przez
mieszkancow. Umozliwi to pojazdom we flocie administracji dotadowywanie sie w sytuacjach awaryjnych
przy budynku innego urzedu, a dodatkowo bedzie miato wymiar promocyjny wobec mieszkarncow. Szcze-
goty przedmiotowych rozwigzan zostang doprecyzowane w ustawie o elektromobilnosci i innych paliwach
alternatywnych w transporcie.

Finansowanie infrastruktury tadowania moze zosta¢ wsparte srodkami Funduszu Niskoemisyjnego Transpor-
tu lub Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, jesli budowa stacji fadowania zo-
stanie zintegrowana z rozwojem energetyki odnawialnej.

Szczegdfowy opis proponowanych dziatan, wraz z opisem efektéw roztozonych w czasie, zawiera zatgcznik
nr 1 do Planu.

Rozwoj rynku pojazddéw — korzysci dla uzytkownika (POPYT)

W celu upowszechnienia pojazddéw elektrycznych niezbedne jest zminimalizowanie réznicy w cenie zakupu
takich pojazddw w stosunku do pojazddw spalinowych, przy czym nalezy pamietac, ze dla czesci podmiotow
réwnie wazny co cena zakupu jest pdzniejszy koszt eksploatacji.

Koszt przejechania 100 km samochodem elektrycznym uzalezniony jest gtdwnie od ceny energii elektrycz-
nej (1 kwWh). W niektérych opracowaniach ujmowane sg jeszcze koszty zwigzane z wykorzystaniem aku-
mulatoréw. Z wyliczen ekspertow Ministerstwa Energiit* wynika, ze koszt przejechania 100 km samocho-
dem elektrycznym wynosi ok. 10 zt, przy zatozeniu, ze samochdd taki bedzie zuzywat do 20 kWh energii

na 100 km. Jest to jednak koszt samej energii elektrycznej i nie zawiera ewentualnych optat czy prowizji
zwigzanych z ustugg fadowania pojazdéw elektrycznych oraz kosztow zwigzanych z zuzyciem akumulatora.

Nalezy zauwazyé, ze efektywnos¢ ekonomiczna wykorzystania pojazdoéw elektrycznych wzrasta wraz
ze wzrostem intensywnosci ich eksploatacji. Powoduje to, ze pojazdy elektryczne moga byc¢ atrakcyjng ofer-
tg dla przedsiebiorstw posiadajgcych floty pojazdéw stuzbowych.

Catkowity koszt posiadania pojazdu elektrycznego (ang. Total Cost of Ownership, dalej TCO), w sktad ktérego
wchodzi koszt pozyskania pojazdu oraz koszt jego posiadania, jest na ten moment wyzszy niz w przypadku
pojazdéw konwencjonalnych. Trzeba jednak podkresli¢, ze w zwigzku ze spadkiem cen akumulatoréw (naj-
bardziej kosztowny element pojazdu) przewiduje sie, ze TCO dla pojazdu elektrycznego bedzie korzystniej-
szy juz w roku 2022. W obecnej fazie rozwdj rynku pojazddéw elektrycznych wymaga stymulowania instru-
mentami wsparcia, w tym podatkowymi.

Jak wskazujg doswiadczenia innych panstw, dziataniami ktére najbardziej motywujg konsumentéw do wyko-
rzystania pojazddw elektrycznych sg subsydia do ich zakupu badZ zwolnienia podatkowe oraz zapewnienie in-
frastruktury do tadowania. Wykorzystanie takich instrumentéw pozwala zmniejszy¢ réznice w cenach pojaz-
dow elektrycznych i konwencjonalnych oraz obnizy¢ koszty uzytkowania tych pierwszych. W przypadku Pol-
ski realnymi instrumentami do zastosowania mogg by¢ zmiany w podatku akcyzowym dla samochoddéw elek-
trycznych, korzystniejsza amortyzacja podatkowa czy zwolnienie z optaty emisyjnej pojazdéw elektrycznych.
Optata taka ustanowiona dla pojazdéw spalinowych moze by¢ uzalezniona od ceny i emisyjnosci pojazdu.

11. Na podstawie danych zbieranych przez administracje USA i zamieszczonych na www.fueleconomy.gov.
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Z punktu widzenia rozwoju rynku pojazdéw pozadane jest takze powotanie Funduszu Niskoemisyjnego
Transportu, ktéry wesprze doptatami zakup nowych pojazddéw napedzanych energig elektryczng. Doswiad-
czenia innych panistw pokazuja, ze doptaty sg najskuteczniejszym mechanizmem kreowania popytu w pierw-
szych okresach rozwoju rynku.

Istotng korzyscig dla uzytkownika moze by¢ rowniez zastosowanie tzw. miekkich instrumentéw wsparcia.
Sg to w gtéwnej mierze: mozliwos¢ bezptatnego parkowania w centrach miast, mozliwos¢ korzystania
z buspasow, wjazd do stref z ograniczonym ruchem w centrach miast etc. Wdrozenie tych rozwigzan moze
zmniejszac przychody samorzadow i w takiej sytuacji stosowne rekompensaty powinny zosta¢ przyznane
przez Fundusz Niskoemisyjnego Transportu.

Waznym aspektem rozwoju elektromobilnosci jest elektryfikacja flot autobusowych w miastach. Dobrze
rozbudowana sie¢ autobuséw elektrycznych mogtaby stac sie wizytdwkg polskiej elektromobilnosci i ode-
gra¢ wazng role w popularyzacji idei w spoteczenstwie. Celowym jest wiec stworzenie zachet dla samo-
rzadow w celu wymiany taboru na autobusy z napedem elektrycznym (dotacje). Pienigdze na wymia-
ne taboru mogtyby takze pochodzi¢ z wptywéw z optaty emisyjnej, o ktérej mowa w punkcie Regulacja
dla rozwoju elektromobilnosci.

Szczegotowy opis proponowanych dziatan, wraz z opisem efektow roztozonych w czasie, zawiera zatgcznik nr 2
do Planu.

Finansowanie rozwoju przemystu (PODAZ2)

Zmiany w sferze swiadomosci oraz wdrozenie instrumentdw stwarzajgcych perspektywe rozwoju rynku po-
jazdow zwiekszg zainteresowanie polskim rynkiem ze strony najwiekszych producentéw samochodow elek-
trycznych, co moze przetozy¢ sie na naptyw inwestycji z obszaru przemystu elektromobilnosci. Taka sytuacja
bedzie sprzyja¢ tworzeniu ekosystemu elektromobilnosci i dalszej zmianie nastawienia spotecznego. Jednak
z punktu widzenia celéw Planu znacznie wazniejsze niz otwarcie perspektywy dla dotychczasowych produ-
centéw pojazddw jest umozliwienie wzrostu polskim podmiotom, ktére z czasem beda w stanie dostarczac
komponenty dla produkcji pojazddw elektrycznych lub same rozpoczng ich produkcje.

Do konca | kwartatu 2017 roku przeprowadzona zostanie analiza polskiego potencjatu przemystowego w ob-
szarze elektromobilnosci, uwzgledniajgca mozliwos¢ zaadoptowania zdolnosci istniejgcych w tradycyjnym
przemysle motoryzacyjnym na potrzeby rozwoju elektromobilnosci. W szczegdlnosci zdefiniowane zostanie
zaplecze technologiczne projektu, tj. firmy podwykonawcze, dostawcy rozwigzan peryferyjnych, istniejgce
fabryki, ktore mogtyby by¢ zaadoptowane do produkcji pojazdéw elektrycznych oraz jednostki naukowo-
badawcze zaangazowane w rozwoj elektromobilnosci. Dokonany zostanie réwniez przeglad realizowanych
w Polsce lub z polskim udziatem projektéw badawczo-naukowych lub komercyjnych, ktérych produktem byt
pojazd elektryczny lub element infrastruktury towarzyszace;.

Ponadto analiza polskiego potencjatu przemystowego w obszarze elektromobilnosci bedzie zawierata wstep-
ng ocene potencjatu podsektorow wytwarzania oraz przesytania i dystrybucji energii elektrycznej do dosto-
sowania parametréw infrastruktury wytwaorczej i sieciowej, do poziomu niezbednego w celu prawidtowej
obstugi zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczng z tytutu rozwoju elektromobilnosci. Na eta-
pie wypracowywania szczegdtowych rozwigzan ocenione zostang takze mozliwosci instytucji publicznych
w zakresie wypetnienia zadania polegajgcego na osiggnieciu 50-procentowego udziatu samochoddw elek-
trycznych w swoich flotach samochoddéw do 2025 r.
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W zaleznosci od wynikdw analiz moze zosta¢ dokonana korekta zatozen Planu, a dziatania na tym etapie po-
zwolg nie tylko zdefiniowac punkt startowy dla projektu przemystowego, ale takze umozliwig zbudowanie
zespotu eksperckiego, ktérego celem bedzie dalsza praca nad projektem (w ramach spotki celowej powota-
nej przez podmioty sektora energii). W ramach prac przygotowawczych okreslone zostang mozliwe warian-
ty (w tym modele biznesowe) realizacji przedsiewziecia oraz dokonana zostanie ocena wykonalnosci wa-
riantow (techniczna, finansowa, prawna, operacyjna, planowa). Pozwoli to doprecyzowac plan dziatan stuza-
cych rozwojowi przemystu elektromobilnosci. Efektem tego etapu bedzie takze okreslenie parametrow po-
jazdu elektrycznego dopasowanego do potrzeb polskiego i europejskiego rynku (cena, segment, wtasciwo-
Sci uzytkowe).

W zaleznosci od uzyskanych wynikéw finansowanie bedzie skoncentrowane na budowie nowego po-
jazdu elektrycznego lub na dostarczaniu podzespotéw dla istniejgcych konstrukcji i producentéw. Nie-
zaleznie jednak od tego, czy ostatecznym celem projektu stanie sie wdrozenie do produkcji pojazdu elek-
trycznego, istotny jest rozwdj catej infrastruktury koniecznej do umasowienia pojazdéw. Nie tylko warun-
kuje on sukces rozwoju rynku pojazddw, ale z punktu widzenia rozwoju przemystu specjalizacja w wybra-
nych elementach infrastruktury elektromobilnosci moze wigzac sie ze znacznie wiekszg korzyscig dla PKB
niz budowa pojazdéw (ze wzgledu na efekt skali i mozliwos¢ zastosowania w pojazdach na catym Swiecie).

W przypadku uzyskania rekomendacji do rozwijania projektu przemystowego wokdt budowy pojazdu,
w kolejnym etapie stworzone zostang warunki, ktére umozliwig rozpoczecie prac nad prototypami. Jeden
z prototypdw moze by¢ opracowany i zbudowany poprzez dedykowang spdtke celowg podmiotéw sektora
energii. Stworzenie odpowiedniej perspektywy finansowej dla najlepszych zacheci rowniez inne podmioty
do tworzenia wtasnych prototypdw, co pozwoli w kolejnych fazach dokonac wyboru, sposréd co najmniej kil-
ku konstrukcji. Na tym etapie (rynek Alfa) prototypy bedg poddawane testom eksploatacyjnym i udoskona-
leniom poza drogami publicznymi.

W kolejnym etapie wybrane prototypy beda mogty ubiegac sie o dofinansowanie produkcji krotkoseryjne;j.
Dzieki uzyskaniu stosownych homologacji w tej fazie pojazdy bedga poruszac sie juz po drogach publicznych,
a zebrane od ich uzytkownikéw uwagi postuza dalszemu doskonaleniu projektu (rynek Beta). Sposdb zwiek-
szenia skali produkcji i ewentualne przejscie do fazy w petni komercyjnej zaleze¢ bedzie od wypracowane-
go modelu biznesowego.

Jednym z czynnikdw warunkujgcych powodzenie przedsiewziecia jest zapewnienie strumienia finansowa-
nia dla innowacji z obszaru elektromobilnosci — od momentu wygenerowania pomystu do etapu wdrozenia.
Na wsparcie finansowe bedg mogty liczy¢ projekty, ktorych zakonczenie jest wazne z punktu widzenia cato-
Sci przedsiewziecia. Podstawowym kryterium oceny wsparcia dla projektow bedzie mozliwos¢ zastosowania
produktéw w tworzonym pojezdzie lub infrastrukturze potrzebnej do upowszechniania pojazdéw.

W przypadku decyzji o rozwijaniu przemystu w oparciu o budowe pojazdu, istotna czesc srodkdw powinna
zostac skoncentrowana na produktach w fazie start-up i wyzej, aby umozliwi¢ w stosunkowo szybkim okresie
wygenerowanie gotowych komponentéw do produkcji pojazddw i towarzyszacej infrastruktury.

Ze wzgledu na niewystarczajacg podaz interesujgcych biznesowo pomystow z zakresu elektromobilnosci
w waskim rozumieniu, w pierwszym okresie obszar zainteresowania funduszu powinien by¢ stosunkowo
szeroki i obejmowacd zarzadzanie popytem, infrastrukture dla smart cities, akumulatory i stacje tadowania,
inteligentne sieci oraz oczywiscie same pojazdy elektryczne.
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Kluczowym czynnikiem decydujgcym o mozliwosci zbilansowania portfela inwestycji w funduszu bedzie aktywne
poszukiwanie projektdw w wielu Zrédtach, poczynajgc od osrodkdw naukowych, przez start-upy, inne fundusze, fir-
my powstate na bazie finansowania PARP czy NCBIR, a koriczac na inwestowaniu w projekty w krajach osciennych.

Gtéwnym przedmiotem zainteresowania funduszu powinny by¢ projekty w fazie venture i growth. Nie moz-
na jednak wykluczy¢ na tym etapie obejmowania udziatéw w przedsiewzieciach na etapie seed, co jest istot-
ne z punktu widzenia poszerzania bazy projektowej i budowania ekosystemu elektromobilnosci. Zaktada sie
jednak, ze ze wzgledu na duze ryzyko na etapie pre-seed oraz seed wiekszo$¢ projektéw z tych faz bedzie roz-
wijana przy zaangazowaniu srodkow publicznych np. NCBIR.

W stworzenie funduszu mogg by¢ zaangazowane spotki Skarbu Panstwa z sektora energii, jesli takie dziatanie
bedzie wynikac z ich strategii biznesowych. W takiej sytuacji spotki energetyczne mogtyby dokonywac walida-
cji projektow z punktu widzenia swoich dtugookresowych strategii. Fundusz bytby jednym z narzedzi realizacji
przez nie polityki innowacji. Pozwolitby przenies¢ istotng czesé ryzyka do podmiotu zewnetrznego, jednocze-
$nie gwarantujgc mozliwosc¢ przejecia na pdzniejszym etapie projektow, ktdre zostang z sukcesem rozwiniete.

W celu unikniecia naktadania sie dziatan istotne jest okreslenie warunkéw wspdtpracy pomiedzy funduszem
private equity a spotkg celowa. Spdtka bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ analityczng i badawczg, realizowac pro-
jekty naukowe w konsorcjach, wskazywac na potrzeby badawcze istotne z punktu widzenia projektu, a wy-
magajace finansowania publicznego oraz dostarczaé pod rozwage funduszowi strategiczne projekty istotne
dla rozwoju przemystu elektromobilnosci w Polsce. Ostateczna ocena zasadnosci objecia udziatdéw w danym
projekcie bedzie miata przede wszystkim charakter biznesowy i uwarunkowana bedzie mozliwoscig uzyska-
nia odpowiedniej stopy zwrotu na portfelu projektéw przez fundusz.

Rolg spdtki moze by¢ ponadto uszczelnianie systemu finansowania elektromobilnosci w sytuacjach, gdy pro-
jekt ma istotne znaczenia dla rozwoju przemystu, a nie moze by¢ z obiektywnych przyczyn sfinansowany
z innych Zrédet. Spotka moze rowniez obejmowac udziaty w inicjatywach o charakterze badawczo-rozwojo-
wym, wspoétpracujgc w nich z podmiotami bedgcymi liderem w wykonywaniu zadania optacanego z inwe-
stycji seedowych lub z grantéw, aby nastepnie czerpac zyski z uzyskanych przychodéw w fazach komercjali-
zacji efektow tych zadan, w tym z praw wtasnosci intelektualnej. Co wiecej merytoryczny zespot spotki be-
dzie mogt brac udziat w wykonywaniu zadania opfacanego z inwestycji seedowych lub z grantéw za propor-
cjonalng sume ustalong w budzecie zadania.

Szczegdtowy opis proponowanych dziatar, wraz z opisem efektow roztozonych w czasie, zawiera zatgcznik
nr 3 do Planu.

Regulacja dla rozwoju elektromobilno$ci

Rozwdj rynku pojazdow elektrycznych bedzie wymagat nowych rozwigzan prawnych, szczegdlnie w zakresie tadowa-
nia pojazddw elektrycznych. tadowanie samochodu elektrycznego nie bedzie tylko sprzedazg energii elektrycznej,
ale sprzedazg ustugi tadowania pojazdu. Jest to zatem nowy rodzaj ustugi nieobecnej do tej pory na polskim rynku.

W zwigzku z tym nalezy stworzy¢ zasady regulujace jej sprzedaz. Dla rynku sprzedazy ustug tadowania po-
jazdow elektrycznych kluczowe podmioty to: sprzedawca ustugi, operator stacji (punktu) tadowania, sprze-
dawca energii elektrycznej oraz dystrybutorzy energii elektrycznej. Nowe przepisy powinny okresla¢ m.in.
relacje i stosunki miedzy nimi. Przepisy powinny by¢ rowniez przyjazne dla konsumentéw, tak aby zachecic¢

ich do korzystania z pojazddw elektrycznych.
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Dla celdw statystycznych, informacyjnych oraz monitorowania bezpieczenstwa sieci elektroenergetycznej
planuje sie wprowadzenie systemu informacji o dostepnosci punktéw do tadowania, w tym rejestru stacji
(punktéw) tadowania publicznie dostepnych. Rejestr taki okreslatby operatora punktu, sprzedawce ener-
gii elektrycznej, usytuowanie, moc punktu i liczbe stanowisk do tadowania. Uzytkownik miatby mozliwos¢
otrzymania z takiego systemu informacji o lokalizacji i biezgcej dostepnosci stacji tadowania, jak i o tym gdzie
znajduje sie najblizszy wolny punkt.

Utatwienia bedzie tez wymagata budowa i funkcjonowanie infrastruktury do fadowania pojazdow elektrycz-
nych (punktow tadowania). W szczegdlnosci beda to zmiany w zakresie szeroko rozumianego prawa budo-
walnego, tak aby utatwi¢ budowe samych punktéw tadowania, jak i przytaczy elektroenergetycznych, ktére
w wielu miejscach mogg by¢ niezbednym warunkiem rozwoju infrastruktury.

Zmiany wprowadza réwniez obowigzek przystosowania instalacji elektroenergetycznej w obiektach uzytecz-
nosci publicznej i w nowo wybudowanych budynkach, tak aby byta mozliwos¢ instalacji punktéw tadowania
pojazddw elektrycznych na parkingach tych obiektdéw budowlanych. Rozwigzania zostang doprecyzowane
na etapie prac nad ustawa o elektromobilnosci i innych paliwach alternatywnych w transporcie.

Waznym wyzwaniem o charakterze regulacyjnym jest stworzenie warunkéw dla zmniejszenia wptywu trans-
portu na zanieczyszczenia powietrza.

Aktualnie informacje o jakosci powietrza, w tym o zanieczyszczeniach generowanych przez transport, gro-
madzone s3 przez Wojewddzkie Inspekcje Ochrony Srodowiska (WI0S). Nie ma jednak odpowiednich narze-
dzi popularyzujgcych te wiedze. Powszechna swiadomo$¢ stanu powietrza na danym terenie bytaby czyn-
nikiem zwiekszajagcym przyzwolenie na dziatania poprawiajgce jego jakos$¢ podejmowane przez samorzad.
Z tego wynika bardzo istotna rola kampanii spotecznych obrazujgcych skutki dtugotrwatego oddychania za-
nieczyszczonym powietrzem oraz promujgcych dobre praktyki w obszarze niskoemisyjnego transportu.

Warto podkresli¢, ze na dzien dzisiejszy nie ma efektywnych mechanizmow obligujgcych samorzad do po-
dejmowania dziatan na swoim obszarze, nawet gdy naruszenia norm powietrza sg szczegdlnie wysokie.
Samorzady mogg zwolni¢ pojazdy niskoemisyjne z optat za parkowanie, czy dac¢ im prawo poruszania sie po
strefach wytaczonych dla indywidualnego ruchu pojazdéw (np. czesé Traktu Krolewskiego w Warszawie),
jednak korzystajg z tych mozliwosci w bardzo ograniczonym zakresie. CzeSciowo wynika to z braku jasnosci
co do zasad, na ktérych mozna ograniczac wjazd pojazddw do wybranych stref.

W celu poprawy jakosci powietrza w miastach samorzady powinny zosta¢ ustawowo wyposazone w prawo
tworzenia stref ograniczonego ruchu ze wzgledu na rodzaj napedu. Istotne jest, aby ograniczenia wjazdu
do strefy oparte byty na zobiektywizowanych, sprawiedliwych spotecznie kryteriach, takich jak emisja szko-
dliwych substancji do atmosfery (a nie na przyktad wiek pojazdu). Tworzenie stref z ograniczonym prawem
wjazdu dla najbardziej zanieczyszczajgcych powietrze aut w pierwszej fazie nie powinno by¢ obligatoryjne,
jednak powinny istnie¢ mechanizmy zachecajgce samorzady do wprowadzania takich rozwigzan. Zachety
mogg dotyczy¢ preferencyjnego traktowania w konkursach na dofinansowanie zakupu taboru autobusowe-
go czy doptat do budowania stacji tadowania pojazdow elektrycznych. Wyznaczanie stref powinno by¢ zin-
tegrowane z informacja o stanie powietrza dostarczang przez WIOS.

Innym rozwigzaniem, ktérego implementacja wymaga zmiany regulacyjnej, jest wprowadzanie miejskich
systeméw poboru optat emisyjnych za wjazd do centrow miast pojazdami spalinowymi. Optata moze by¢ po-
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bierana za wjazd do strefy, w ktérej zanieczyszczenia majgce zrédto w transporcie dtugotrwale przekraczajg
dopuszczalny poziom*2. Optatg mogtyby by¢ objete takze miejscowosci o szczegdlnych walorach uzdrowisko-
wych, klimatycznych i krajobrazowych. Dochdéd z poboru optat moze by¢ przeznaczany na poprawe standar-
du i elektryfikacje transportu publicznego obstugujgcego obszar objety ograniczeniem ruchu.

Dokumentem, ktory bedzie zawierac szczegdty propozycji legislacyjnych wraz z odpowiednim okresleniem
celdw w zakresie infrastruktury tadowania pojazdow oraz liczby tych pojazdéw bedg Krajowe ramy polityki
rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych. Dokument ten bedzie nie tylko spetniat wymogi prawidtowego
wdrozenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. w spra-
wie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych, ale takze zaproponuje dodatkowe narzedzia przyczyniaja-
ce sie do osiggniecia celdw w zakresie niniejszego planu.

Szczegotowy opis proponowanych dziatan, wraz z opisem efektow roztozonych w czasie, zawiera zatgcznik
nr 4 do Planu.

Inteligenta siec zintegrowana z rynkiem pojazdow

Rozwdj pojazddw elektrycznych musi byé powigzany z budowg w naszym kraju inteligentnych sieci, ktére sg
w stanie efektywnie integrowac¢ zachowania i dziatania wszystkich podtgczonych do nich uzytkownikdw — wy-
tworcéw, operatorow sieci i odbiorcédw. Inteligentne sieci charakteryzujg sie niskim poziomem strat oraz wyso-
kg jakoscig i bezpieczenstwem dostaw. Wyposazone sg w narzedzia umozliwiajgce komunikacje ze wszystkimi
urzagdzeniami uzytkownikéw, a wiec takze z pojazdami elektrycznymi korzystajgcymi w danym momencie z sieci.

Warunkiem rozwoju inteligentnych sieci, a wiec takze warunkiem integracji pojazddw elektrycznych z siecig,
jest wprowadzenie systemu inteligentnego opomiarowania.

Waznym etapem budowy inteligentnych sieci bedzie ponadto powotanie operatora informacji pomiaro-
wych (OIP) oraz stworzenie warunkéw do dokonywania rozliczen za energie elektryczng lub ustuge dystry-
bucji energii elektrycznej na podstawie danych pomiarowych uzyskanych od OIP. Proces musi by¢ powigza-
ny z wdrazaniem standarddw bezpieczenstwa dotyczgcych ochrony danych pomiarowych przed nieupraw-
nionym dostepem oraz zasad bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Zagwarantowane zostanie rozliczanie wg rzeczywistego zuzycia, biezgcy dostep odbiorcy do swoich danych
oraz mozliwos¢ dopasowania ofert do potrzeb klientéw. Dzieki temu mozliwe bedzie opracowanie zestan-
daryzowanej oferty dla uzytkownikéw pojazdéw elektrycznych, ktérzy poprzez odpowiednie taryfy bedg za-
checani do tadowania pojazdéw w domach w dolinie nocne;.

W zwigzku z koniecznoscig rozliczenia za pobrang z sieci (a w przysztosci takze oddang do sieci) energie elek-
tryczng przez uzytkownika pojazdu elektrycznego nieodtgcznym elementem punktu tadowania pojazdow
elektrycznych powinien by¢ wtasciwy uktad pomiarowo-rozliczeniowy pozwalajgcy na dwustronng komuni-
kacje. Dotyczy to takze domowych punktéw tadowania.

Z punktu widzenia wykorzystania pojazdow elektrycznych dla stabilizacji pracy sieci niezbedne jest zop-
tymalizowanie rozmieszczenia stacji tadowania, zwtaszcza szybkich stacji tadowania, pod katem parame-
trow sieci. W celu unikniecia kosztownej modernizacji sieci na potrzeby szybkich punktéw tadowania uza-

12. Wysoko$¢ optaty mogtaby byc zalezna od poziomu zanieczyszczen, jak i czynnikdéw zwigzanych z rodzajem napedu.
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sadniona jest instalacja zasobnikéw energii elektrycznej. Zasobniki tadowatyby sie w nocy, oddajgc ener-
gie w dzierl zardbwno na potrzeby pojazdow elektrycznych, jak i sieci gdy zajdzie taka koniecznosc.

Podwdjna rola zasobnikéw pozwoli skréci¢ okres zwrotu z inwestycji, ktory w przypadku budowania sa-
mych stacji tadowania jest dzi$ nieakceptowalnie dtugi z punktu widzenia inwestycji stricte komercyj-
nych. Wymaga to stworzenia nowego modelu biznesowego, w ktérym podmiot odpowiedzialny za sta-
bilnos¢ pracy KSE wynagradza wtasciciela stacji wyposazonej w zasobnik za gotowos$¢ swiadczenia ustu-
gi na rzecz sieci.

Dodatkowo zasobnikowe stacje tadowania mogg by¢ wyposazone w urzgdzenia stuzgce do odzysku ener-
gii z procesu rozprezania gazu ziemnego na stacjach redukcyjnych (np. turboekspandery®®). Gtownym za-
daniem zasobnikéw energii bedzie stworzenie elastycznego buforu pomiedzy krajowym systemem elek-
troenergetycznym oraz stacjami szybkiego tadowania samochodéw elektrycznych. Zadaniem turboek-
spanderéw bedzie odzyskiwanie energii traconej bezpowrotnie w procesie rozprezania gazu ziemnego
na gazowych stacjach redukcyjnych, a tym samym zapewnienie dodatkowego Zrédta energii elektryczne;j
w celu dofadowywania zasobnika energii lub odprowadzanie w ten sposéb wytworzonej energii elektrycz-
nej bezposrednio do sieci elektroenergetycznej. Dodatkowo zasobniki energii buforujgce stacje szybkiego
tadowania wzgledem krajowego systemu elektroenergetycznego umozliwia tadowanie zasobnika w okre-
sach wysokiej generacji odnawialnych zrédet energii (OZE), zwiekszajgc w ten sposéb efektywnos¢ wyko-
rzystania OZE, jak i bezpieczeristwo funkcjonowania KSE. Agregacja zasobnikow energii umozliwi rowniez
zaoferowanie nowego portfela ustug regulacyjnych, zaréwno dla operatora systemu przesytowego (rezer-
wa interwencyjna, udziat w rynku bilansujgcym, regulacja czestotliwosci, udziat w odbudowie KSE po wy-
stgpieniu awarii systemowej), jak i operatora systemu dystrybucyjnego (regulacja napie¢, odcigzenie linii
oraz transformatoréw).

Instalowanie punktow tadowania razem ze stacjami tankowania LNG/CNG pozwoli obnizy¢ koszty inwe-
stycyjne, a jednoczes$nie ma uzasadnienie z punktu widzenia koniecznosci rozwoju réznych paliw alterna-
tywnych. Gaz jest na ten moment jedynym ekologicznym paliwem, ktére moze zasila¢ ciezaréwki i auto-
busy dtugodystansowe. Bedzie on paliwem posrednim pomiedzy ropga a pojazdami elektrycznymi rowniez
na potrzeby transportu indywidualnego.

Oproécz dostosowania sieci niezbedne sg zmiany w zasadach taryfowania energii. Obecnie obowigzujgce
prawo umozliwia wykorzystanie taryf strefowych przez odbiorcéw energii elektrycznej. Zgodnie bowiem
z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 18 sierpnia 2011 r. w sprawie szczegétowych zasad ksztat-
towania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie energia elektryczng ceny lub stawki optat moga byc¢ roz-
nicowane dla poszczegdlnych grup taryfowych z uwzglednieniem podziatu doby i roku na strefy i okre-
sy czasowe. Ponadto taryfa moze przewidywac wiecej niz jeden sposéb podziatu doby na strefy czaso-
we. Jednakze wraz z rozwojem pojazdow elektrycznych moze pojawic sie niebezpieczenstwo poboru i od-
dania do sieci duzej ilosci energii elektrycznej w krotkim czasie, co z kolei moze spowodowacé zagrozenie
dla pracy sieci elektroenergetycznej i zwiekszy¢ obcigzenia szczytowe KSE.

Aby tego unikng¢, niezbedne bedzie dostosowanie taryf strefowych lub wprowadzenie chwilowych sy-
gnatow cenowych dla odbiorcy (tzw. taryfy dynamiczne). Rozwdj transportu elektrycznego bedzie szedt
w parze z wprowadzeniem zréznicowanych cen i stawek optat w taryfach za energie elektryczng pobrang

13. turboekspander — urzadzenie pozwalajgce na wytworzenie energii przy obnizaniu cisnienia gazu.
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w momencie zwiekszonego lub zmniejszonego zapotrzebowania na moc z KSE. Jedynie silny bodziec ce-
nowy zagwarantuje upowszechnienie pojazdéw elektrycznych bez negatywnego wptywu na sie¢ elektro-
energetyczng oraz pozwoli na unikniecie kosztow ponoszonych przez wszystkich odbiorcow, zwigzanych
ze zwiekszonymi inwestycjami, ktore to przy skutecznych sygnatach rynkowych bytyby zminimalizowane.
Przytaczenie do sieci odpowiedniej ilosci punktow tadowania, pozwalajgcych na w miare swobodne prze-
mieszczanie sie pojazdami elektrycznymi po terenie kraju, wymagac bedzie znacznych inwestycji, przede
wszystkim w przytgcza. Bez stabilizacji Srodowiska inwestycyjnego dla operatoréw systemow dystrybucyj-
nych oraz operatora systemu przesytowego cel ten moze zostac¢ zniweczony. Szczegdlnie istotng kwestig
bedzie wprowadzenie transparentnych regulacji w zakresie zwrotu z kapitatu, pozwalajgcych tym opera-
torom na modernizacje i rozbudowe sieci na potrzeby przytaczenia do niej punktéw tadowania wykorzy-
stywanych powszechnie przez uzytkownikéw pojazdow elektrycznych.

Szczegdtowy opis proponowanych dziatan, wraz z opisem efektow roztozonych w czasie, zawiera zatgcz-
nik nr 5 do Planu.
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1. ME, MR MS (NFOSIGW), - stworzenie $rodowi- - stworzenie agendy ba- - wdrozenie dobrych
Uruchomienie pilotazo- MNISW (NCBiR),  ska dla testowania po- dawczo-wdrozeniowej praktyk w innych mia-
wych projektéw w wy- spétka celowa jazddw elektrycznych na podstawie pierw- stach i miejscowosciach
branych miastach sektora energii i infrastruktury w rze- szych wynikéw pilotazu
czywistych warunkach - komercyjne wykorzy-
miejskich - katalog dobrych prak-  stanie rozwigzan wy-
tyk rozwoju elektromo-  pracowanych w ra-
- wzrost zainteresowa- bilnosci w miastach mach zdefiniowanej
nia spotecznego rozwo- na podstawie pilo-
jem elektromobilnosci - wzrost poparcia spo- tazu agendy badaw-
tecznego dla rozwoju czo-wdrozeniowej
elektromobilnosci
2, ME, MEN, spot- NFOSIGW, Fun- - wzrost zainteresowa- - Wzrost poparcia spo- - wzrost poparcia spo-
Okreslenie ka celowa sekto-  dusz Transpor- nia spotecznego rozwo-  fecznego dla rozwo- tecznego do poziomow
i wdrozenie metod po-  ra energii tu Niskoemisyj- jem elektromobilno- ju elektromobilno- umozliwiajacych sze-
pularyzacji elektromo- nego sci (zgodnie ze wskaz- sci (zgodnie ze wskaz- rokie upowszechnie-
bilnosci (przedszkole, nikami) nikami) nie pojazddéw elektrycz-
szkota, uczelnia, srod- nych (zgodnie ze wskaz-
ki masowego przeka- - wprowadzenie tema- nikami)
zu, arena miedzynaro- tyki elektromobilnosci
dowa) wraz z zapropo- do podstawy programo-
nowaniem wskaznikow wej w edukacji szkolnej i
realizacji celu wczesnoszkolnej
3. ME MIB, MS, MF, - impuls do rozwoju - rozpoczecie procesu - osiggniecie poziomow
Ustanowienie obo- MR, MNiSW przemystu elektromo- wymiany floty na pojaz-  elektryfikacji floty w ad-
wigzku wymiany floty (NCBIR), MS bilnosci poprzez wykre-  dy elektryczne przezad-  ministracji publicznej na
na pojazdy elektryczne (NFOSIGW) owanie przysztego po- ministracje publiczng poziomie 50% (na ko-
przez administracje pu- pytu niec 2025 roku)
bliczng
- wywotanie zaintere-
sowania tematem elek-
tromobilnosci w spote-
czeristwie
4, ME MIB, MS, MF, - impuls do rozwoju - rozpoczecie budowy - kazdy budynek instytu-
Ustanowienie obowiaz- MR, NCBIR, NFO-  przemystu elektromobil-  stacji tadowania przy cji publicznej podlega-
ku budowy infrastruk- SIGW nosci poprzez stworze-  budynkach instytucji jacy pod kategorie do-
tury fadowania przez nie pewnosci co doroz-  publicznych okreslong przy ustana-
administracje publiczng budowy sieci stacji fa- wianiu obowigzku wy-
dowania - wzrost zainteresowa- posazony jest w przy-
nia indywidualnych kon-  najmniej jeden punkt
- wywotanie zaintere- sumentéw pojazdami fadowania
sowania tematem elek-  elektrycznymi
tromobilnosci w spote-
czeristwie
5. ME MIB, MQMiZ§, - okreslenie celéw do - realizacja zatozonych -1 mln pojazddéw elek-
Ustanowienie Krajo- MR, MS osiggniecia w zakresie celéw do roku 2020 trycznych zarejestrowa-

wych ram polityki roz-
woju infrastruktury pa-
liw alternatywnych

infrastruktury do fado-
wania pojazdow elek-
trycznych i liczby tych
pojazdow

ny w Polsce
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DZIAtANIA WYKONAWCZE W RAMACH OBSZARU INTERWENCII:

ROZWO) RYNKU POJAZDOW
(KORZYSCI DLA UZYTKOWNIKA)

Stworzenie warunkéw dla rozwoju elektromobilnosci Polakéw

INSTYTUCIJE INSTYTUCIJE EFEKT EFEKT EFEKT
PR ONOWANE  ODPOWIE-  WSPOLPRA- W OKRESIE W OKRESIE W OKRESIE
DZIALNE CUJACE 2016-2018 2019-2020 2021-2025
1. ME MF - szczegotowe propozy-  — wazrost liczby pojaz- —faza wzrostu na ryn-
Wprowadzenie zmian cje legislacyjne wraz dow elektrycznych ku pojazdow elektrycz-
w systemie podatko- z wyliczeniami skutkow nych
wym korzystnych dla propozycji dla budzetu —rozwdj infrastruktury
uzytkownikéw pojaz- panstwa do fadowania pojazdow
déw elektrycznych,
w szczegblnosci: - przygotowanie odpo-  —rozwdj transportu pu-
wiednich zmian legisla-  blicznego opartego na
—zmian w podatku ak- cyjnych energii elektrycznej
cyzowym
—wejscie w zycie zmian

—zmian w podatku VAT
- korzystniejsza amor-
tyzacja pojazdow elek-
trycznych
2. ME MF —propozycja legislacyj-  —zmniejszenie impor- — faza wzrostu na ryn-
Wprowadzenie optaty na wprowadzenia no- tu do Polski uzywanych  ku pojazddw elektrycz-
zwigzanej z ceng i emi- wej opfaty wraz z Oceng  pojazdéw samocho- nych
syjnoscig pojazdu sa- Skutkow Regulacji dowych
mochodowego

— wzrost zaintereso-

wania pojazdami sa-

mochodowymi, w tym

elektrycznymi
3. ME MIB, MS, MR, — przedstawienie szcze-  —rozwdj punktow tado-  —wzrost popularnosci
Zastosowanie migkkich wiadze samorza-  gdétowych propozycji wania pojazdow elek- pojazdow elektrycznych
instrumentéw wsparcia dowe trycznych w centrach

miast
4. ME MS, MR, wladze  — przedstawienie szcze-  —wzrost popularnosci — obowigzek wymiany
Doptaty do autobuséw samorzadowe gotowych propozycji autobuséw elektrycz- autobuséw
elektrycznych nych
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ZAtACZNIK NR 3
DO PLANU ROZWOJU
ELEKTROMOBILNOSCI

MINISTERSTWO

PLAN ROZWOJU

ELEKTROMOBILNOSCI W POLSCE

Rozwdj przemystu elektromobilnosci

DZIAtANIA WYKONAWCZE W RAMACH OBSZARU INTERWENCIJI:

FINANSOWANIE PRZEMYStU
ELEKTROMOBILNOSCI

INSTYTUCJE INSTYTUCIE EFEKT EFEKT EFEKT
Pt ANAVANE  ODPOWIE-  WSPOLPRA- W OKRESIE W OKRESIE W OKRESIE
DZIALNE CUJACE 2016-2018 2019-2020 2021-2025
1. ME, MR MS (NFOSIGW), - okreslenie potrzeb ba- - pierwsze wyniki prac - aktualizacja agendy
Zapewnienie ciggltosci MNiSW (NCBiR),  dawczych przemystu badawczo-rozwojo- badawczej pod katem
finansowania na rzecz fundusz private elektromobilnosci wych wdrozone w pro- ~ nowych wyzwan, po-
innowacji w obszarze equity, Fundusz jekcie rozwoju przemy-  jawiajacych sie w pro-
elektromobilnosci Niskoemisyjnego - opracowanie agen- stu (np. komponenty do  jekcie
Transportu oraz dy badawczej na rzecz pojazdow)
spétka celowa elektromobilnosci - ew. wdrazanie projek-
sektora energii - uruchomienie pierw- - zwiekszenie podazy téw funduszu private
szych naboréw wnio- projektow do akcelera-  equity w spdtkach Skar-
skow cji z obszaru elektromo-  bu Parstwa
bilnosci
- rozwazenie powofania
funduszu private equity
- rozwazenie powota-
nia spotki celowej sekto-
ra energii
2. ME oraz spotka MR, NCBiR - analiza potencjatu - wypracowane mode- - produkcja seryjna pol-
Okreslenie sposobu roz-  celowa sektora przemystowego w ob- le biznesowe rozwoju skiego pojazdu elek-
woju przemystu elek- energii szarze elektromobil- elektromobilnosci trycznego

tromobilnosci (w tym
modeli biznesowych)

nosci

- okreslenie parame-

tréw pojazdu elektrycz-
nego dopasowanego do
potrzeb polskiego rynku

- okreslenie warunkow
wykonalnosci projektu
budowy pojazdu elek-
trycznego

- zaprojektowanie i zbu-
dowanie prototypow
pojazddw oraz udosko-
nalanie produktu

- ew. uruchomienie
spotki celowej sekto-
ra energii

- uruchomienie matose-
ryjnej produkcji wybra-
nych prototypow

- wdrozone nowe mo-
dele biznesowe zwigza-
ne z rozwojem elektro-
mobilnosci
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REGULACJE
DLA ROZWOJU

ZAtACZNIK NR 4
DO PLANU ROZWOJU
ELEKTROMOBILNOSCI

Stworzenie warunkéw dla rozwoju elektromobilnosci Polakéw

PROPONOWANE INSTYTUCIE INSTYTUCJE EFEKT EFEKT EFEKT
DZIALANIA ODPOWIE- WSPOLPRA- W OKRESIE W OKRESIE W OKRESIE

DZIALNE CUJACE 2016-2018 2019-2020 2021-2025
1. ME MIB, MQMIZS, - okreslenie celéw do - realizacja zatozonych — obnizenie szkodli-
Przyjecie Krajowych MR, MS osiggniecia w zakresie celéw do roku 2020 wych emisji przez sek-
ram rozwoju polityki infrastruktury do fado- tor transportu
rozwoju infrastruktury wania pojazdow elek- —wzrost liczby pojaz-
paliw alternatywnych trycznych iliczby tych déw i infrastruktury do

pojazdow tadowania

2 ME MR, MIB - mozliwos$¢ wprowa- — rozwoj nowego mo- — faza wzrostu na ryn-

U.stawa o elektromobil-
nosci i innych paliwach
alternatywnych

dzenia przez samorzady
stref niskoemisyjnych

- mozliwo$¢ wprowa-
dzenia przez samorzad
optaty zanieczyszcze-
niowej

- zdefiniowanie ustugi
tadowania

- uproszczenia w prawie
budowlanym

delu biznesowego (ustu-
gi fadowania pojazdéw
elektrycznych)

—rozwdj infrastruktury
do fadowania pojazdow
elektrycznych

- wprowadzenie przez
wybrane samorzad
optaty zanieczyszczenio-
wej i ustanowienie stref
niskoemisyjnych

ku pojazdéw elektrycz-
nych i infrastruktury do
ich tadowania

- w przypadku prze-
kroczenia dopuszczal-
nych poziomdw zanie-
czyszczen powietrza zo-
bowigzanie samorza-
déw do wprowadzania
stref niskoemisyjnych
lub optat zanieczyszcze-
niowych

WRZESIEN 2016

33



ENERGII

ZAtACZNIK NR 5
DO PLANU ROZWOJU ELEKTRO-
MOBILNOSCI

MINISTERSTWO

PLAN ROZWOJU

ELEKTROMOBILNOSCI W POLSCE

DZIAtANIA WYKONAWCZE W RAMACH OBSZARU INTERWENCIJI:

INTELIGENTNA SIEC ZINTEGROWANA
Z RYNKIEM POJAZDOW

Integracja pojazddw elektrycznych z siecig elektroenergetyczng

INSTYTUCJE INSTYTUCIE EFEKT EFEKT EFEKT
Pt ANAVANE  ODPOWIE-  WSPOLPRA- W OKRESIE W OKRESIE W OKRESIE
DZIALNE CUJACE 2016-2018 2019-2020 2021-2025
1. ME OSD, OSP, URE - opracowanie projektu - liczniki zdalnego od- - liczniki zdalnego od-
Wprowadzenie systemu ustawy i rozporzadzen czytu zainstalowane czytu zainstalowane
inteligentnego opomia- wykonawczych wpro- u ok. 20-35 % odbior- u 80 % odbiorcow kon-
rowania w Polsce wadzajacych w Polsce cow koncowych przyta-  cowych przytaczonych
system inteligentnego czonych do sieci danego  do sieci danego opera-
opomiarowania orazich  operatora systemu dys-  tora systemu dystrybu-
wejscie w zycie; trybucyjnego elektro- cyjnego elektroener-
energetycznego o na- getycznego o napieciu
- kontynuacja instalacji pieciu znamionowym znamionowym nie wyz-
licznikéw zdalnego od- nie wyzszym niz 1 kV; szym niz 1kV;
czytu przez OSD
- w pozostatych grupach
- ustanowienie wymo- odbiorcow liczniki zdal-
gu, aby punkty fadowa-  nego odczytu zainstalo-
nia byty automatycznie  wane w 100 %;
wyposazone w liczni-
ki zdalnego odczytu tam
bedzie to niezbedne ze
wzgledu na sposéb roz-
liczania pobranej energii
elektrycznej.
2. ME 0OSD, OSP Etap badawczo rozwo- Etap pilotazowy: - Etap wdrozeniowy:
Instalacja zasobni- jowy:
kéw energii elektrycz- - zainstalowanie infra- - budowa infrastruktu-
nej oraz urzadzan stuza- - optymalizacja lokali- struktury stacji szybkie-  ry stacji szybkiego fa-
cych do odzysku energii zacji stacji szybkiegofa-  go tadowania samocho-  dowania baterii samo-
Z procesu rozprezania dowania samochodéw  dow elektrycznych oraz ~ choddw elektrycznych
gazu ziemnego na sta- elektrycznych i stacji stacji tankowania CNG/ i stacji tankowania gazu
cjach redukcyjnych (np. tankowania CNG/LNG LNG dla wybranej aglo-  CNG w wybranych aglo-
turboekspandery) meracji miejskiej; meracjach miejskich
- identyfikacja potrzeb oraz wzdtuz wybranego
w zakresie instalacjiza- - opracowanie wytycz- europejskiego korytarza
sobnikéw energii po- nych dla projektu budo-  transportowego znaj-
przez analizy sieciowe, wy krajowej sieci infra- dujgcego sie na obsza-
spoteczne, transporto- struktury stacji szybkie-  rze Polski
we i ekonomiczne; go tfadowania baterii sa-
mochodow elektrycz-
- zaprojektowanie ibu-  nych i stacji tankowania
dowa stanowiska ba- CNG/LNG w wybranych
dawczego (szybka fado-  aglomeracjach miej-
warka > 22 kW, zasobnik  skich oraz wzdtuz wy-
energii, stacja redukcyj-  branego europejskiego
na sieci gazowej z tur- korytarza transportowe-
boekspanderem, stacja  go znajdujacego sie na
tankowania CNG/LNG);  obszarze Polski;
3 ME OSP, OSD, TOE, - wypracowanie i wdro- - rozpoczecie funkcjono- - ewaluacja funkcjono-

Dostosowanie taryf
strefowych lub wpro-
wadzenie tzw. taryf dy-
namicznych

Sprzedawcy, URE

zenie rozwigzan praw-
nych majacych na celu
dostosowanie taryf stre-
fowych lub wprowadze-
nie taryf dynamicznych.

wania dostosowanych
taryf strefowych lub ta-
ryf dynamicznych dla
odbiorcow, u ktdérych
zainstalowano liczniki
zdalnego odczytu oraz
w punktach tadowania.
—nizsze ceny za ener-
gie elektryczna dla od-
biorcéw oraz uzytkow-
nikéw pojazdow elek-
trycznych

wania systemu w celu
optymalizacji wysoko-
Sci taryf
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ENERGIA ]
DO PRZYSZtOSCI

»Plan Rozwoju Elektromobilnosci” Ministerstwa Energii okresla korzysci zwigzane
z upowszechnieniem stosowania pojazdow elektrycznych w Polsce oraz identyfikuje
potencjat gospodarczy i przemystowy, ktéry sie za tym kryje. Wskazuje na zwigzang
z rozwojem elektromobilnosci poprawe jakosci powietrza, zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego czy rozwdj zaawansowanego przemystu. Dokument proponuje wyszcze-
golnienie trzech faz rozwoju elektromobilno$ci w Polsce, ktére réznicowacé bedzie po-
ziom rozwoju rynku i wymagane w zwigzku z tym intensywnos¢ i zakres zaangazowania
panstwa w jego stymulowanie.

Perspektywa rozwoju elektromobilnosci uzupetniona zostata o kompleksowy zestaw
propozycji instrumentéw wsparcia, ktérych wdrozenie przyczyni sie do rozwoju przemy-
stu elektromobilnosci, wykreowania popytu na pojazdy elektryczne, modernizacji sieci
elektroenergetycznej oraz poprawy wspotpracy nauki z sektorem przedsiebiorstw.

Plan Rozwoju MINISTERSTWO ENERGII

Elektromobilnosci w Polsce Plac Trzech Krzyzy 3/5
00-507 Warszawa
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